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A abordagem do tema pressupde incorpo-
racao de conceitos multiplos e interdepen-
dentes. Assim, nossa linha de reflexdo deve
estruturar-se a partir de posicionamento ante
0s novos problemas nascidos das mutagées cien-
tificas e tecnoldgicas, levando ao que deve ser
a indagacédo final deste trabalho: por que e
como reformar o ensino universitario no Brasil
e alhures.

Reforma Universitaria visa, em ultima
andalise, romper as barreiras que isolam as ins-
titui¢bes superiores de ensino e de seu tempo e
realidade, bem como integra-la ao processo de
desenvolvimento, através da formacdo de efi-
ciente capital humano, cujo trabalho venha a se
traduzir em imediato e expressivo aumento nos
niveis de produtividade e bem-estar das socie-
dades. As medidas necessarias a consecucao
deste objetivo ultrapassam as fronteiras da
acdo administrativa e académica, situando-se
no amplo contexto de uma politica global e in-
tegrada de reformas para a aceleracgio do pro-
cesso desenvolvimentista.

O tratamento do tema extenso e complexo
circunscrito aos limites do presente trabalho
permite-nos apenas uma visao geral dos gran-
des problemas nele desenvolvidos.

CONHECIMENTO, NOVA FORMULACAO

O aparecimento de novas tecnologias, a
nocao de uma economia mundial, o pluralismo
das fontes do poder e o novo problema do conhe-
cimento dimensionam a complexidade das
transformacées por que passa o mundo da era
pos-industrial. As atuais mutagdes sdo tdo ra-
pidas e profundas que a cada dia o homem se
descobre como algo novo .

O fundamental, agora, é saber equacionar
a multiplicidade de proposigoes, por meio do co-
nhecimento, no amplo contexto da civilizacéo
moderna.

Universidade Federal do Rio Grancle do Sul
Correspondéncia: Eduardo Z. Faraco -

Rua Dario Pederneiras, 46

90630 - Porto Alegre, RS

Recebido para publicagdo em 12/11/91
Aceito em 7/11/92

169

Emergindo como centro da vida em
sociedade e como fundamento da econo-
mia e da ag¢ao politica, ao mesmo tempo em
que provoca outras tantas transformacgdes, o
significado, a estrutura e, posi¢do do conheci-
mento estdo mudando drasticamente.

As areas do conhecimento inserem-se, as-
sim, na constante mudancga dos horizontes hu-
manos. No caso do ensino universitario, as atu-
ais faculdades , departamentos e discipli-
nas nao serdo apropriados por muito tempo.
Algumas dessas divisdes ja néo o séo.

Tém cada vez menos sentido as antigas li-
nhas divisérias entre a Fisiologia e a Psicologia,
bem como as que separam o Governo da Econo-
mia, a Sociologia das Ciéncias do Comportamen-
to, a Légica, a Matematica e a Estatistica da Lin-
glistica, e assim por diante.

Bioquimica e Genética ndo existiam ha
cem anos. Até mesmo a Biologia era insipiente.
N3io nos surpreenda, portanto, o fato de ser
cada vez menos significativa a distinc¢do entre
Quimica Organica e Inorganica. J4a se projetam

cristais organicos , em que tanto a Quimica
Inorganica quanto a Fisica produzirao
substancias organicas. A antiga
compartimentac¢ao do conhecimento torna-se
um obstaculo as novas conquistas.

Novas areas de conhecimento, irredutiveis
ao rigor da classifica¢do existente, sdo criadas
e introduzidas pelas transformacées do meio e
pelo aprimoramento da tecnologia. Os préprios
fundamentos da visdo do mundo encontram-se
abalados pelas renovadas descobertas que re-
modelam, inclusive, nossa percepcao da realida-
de.

CONHECIMENTO E APLICACAO

O fato de que estamos abandonando uma
visdo cartesiana do universo que enfatiza as
partes e os elementos, e adotando uma visao
global, salientando o todo e os padroes, desafia
qualquer linha diviséria entre as areas de estu-
do e o conhecimento. A hipétese mais provavel
é que as antigas demarcagoes tornar-se-ao nao
s6 obsoletas como barreiras ao aprendizado e ao



Faraco EZ
Conhecimento e Universidade

conhecimento. Seu desaparecimento alargara
as perspectivas de criacao e a propria li-
berdade do homem, ampliando-lhe o cam-
po de acao.

Como todas as demais institui¢oes, a Uni-
versidade precisa criar condi¢des proprias para
abandonar o passado. Ela precisara ter, ao me-
nos, liberdade para introduzir novas areas de
conhecimento e combinar as tradicionais de
maneiras diferentes, sob pena de ficar a mar-
gem do tempo, eis que a grande transformacéo
é irreversivel, permanente e, talvez, intermina-
vel. Mas a eliminac¢io da ordem tradicional s6
sera possivel quando a aplicagao passar a
ser, efetivamente, o centro do conheci-
mento.

Até o século XIX, conhecimento e acao
mantinham apenas pequeno contato. A agéo
baseava-se na experiéncia e nas capacidades
dela derivadas. Na Europa, a escola sistemati-
ca tornara-se o pré-requisito do acesso a diver-
sas profissoes especialmente Direito e Medici-
na, verdadeiros monopdlios legais assegurados
a poderosos grémios para restringir o ingresso
e reduzir a competicao.

Busca e ensino estavam dissociados da
aplicacdo. Ordenavam-se por assunto , confor-
me o que parecia ser a légica do conhecimen-
to. Falando a linguagem dos peritos em organi-
zacao, podemos dizer que se baseavam no pro-
duto , e ndo no mercado ou uso final

Para que o conhecimento seja adequado a
complexa problematica da Era Pés-Industrial,
faz-se necessario mudar-lhe o préprio sentido.
Reflexiona-lo ndo mais como um fim em si mes-
mo, mas como um recurso, ou seja, um meio
para a consecuc¢ao de um objetivo.

AREAS DE EFICIENCIA

Chegamos, entdo, a constatacdo de que o
conhecimento esta se transformando em
informacgéao. Como energia central da socieda-
de, ele existe, de modo geral, na aplicacéo,
quando empregado ao trabalho. E trabalho nédo
se define em termos de disciplinas . Os resul-
tados finais serdo, sempre e necessariamente,
interdisciplinares.

Areas de eficiéncia passarido a definir e
organizar o trabalho das universidades. Como
conseqiiéncia, estda o fato de que a pesquisa
pura nascera da necessidade de alguma aplica-
cdo especifica.

Surgem dai indagagdes de dificil resposta.
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O pesquisador tradicional perdera sua fungéo?
As pesquisas passardo a basear-se apenas nas
questoes levantadas pela aplicacdo? Afinal, as
sociedades e, como conseqiiéncia, a ordenacao
das universidades sdo governadas por agdes e
nio pelos motivos ou pelas razdes conceituais
que, aparentemente, as determinam.

Assim como as questdes fundamentais do
governo e da histéria originam-se, atualmente,
do trabalho em uma area geografica determina-
da, o impulso, no sentido da teoria pura, nas
ciéncias fisicas, nasce, cada vez mais, dos novos
instrumentos, como o acelerador projetado para
trabalhar com particulas nucleares.

O especialista em determinada area pode-
ra ser o construtor dos instrumentos de ama-
nhi. A disciplina académica serda uma unidade
administrativa de trabalho, aprendizado, ensi-
no e estudo. Seu local de trabalho devera ser
um instituto , onde homens qualificados traba-
lharao, em equipe em determinada area da
aplicagdo, e o conhecimento das disciplinas é
fornecido por um banco de dados e uma unida-
de de memoria de um sistema de computadores.

TERCEIRA FUNCAO

Emergindo no préprio centro da sociedade, o
conhecimento soma uma terceira funcdo as tarefas
tradicionais da universidade. Ao ensino e a pesqui-
sa acresce a da prestacio de servigcos comunitarios.
A universidade assume o papel de instru-
mento transformador da realidade, adequan-
do seu trabalho as necessidades do contexto social
em que se situa.

A mobilizagao de energias de conhecimen-
to, visando aplica-los a obtencdo de resultados,
leva a universidade a avancar ainda mais na
reestruturacio do ensino. Reestruturacdo que
serd feita de acordo com as areas mais impor-
tantes de aplicacdo, e ndo com a suposta logica
das disciplinas.

A organizacgao do conhecimento é progres-
sivamente mais complexa e controversa. Logo,
é impossivel uma estrutura simples para a uni-
versidade.

O ensino, portanto, organizar-se-a segun-
do areas de aplicagdo mais importantes, que sao
interdisciplinares, e também visando a especi-
alizacdo em Aareas restritas.

Teremos ainda que reconhecer que a pes-
quisa niao gera conhecimento, mas infor-
macao, e considerar a necessidade de nos orga-
nizarmos para a aplicagdo das informacées aos
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resultados finais.

Este somatorio é o que reconhecemos como
conhecimento.

Quais os homens que podem nos levar a
esta meta, hoje colocada no centro das aspira-
coes sociais?

O homem mais necessario é o que possa
desenvolver e ensinar a aplicacao, visando a
consecucao dos resultados finais. Precisamos
também do homem que saiba, em seu préoprio
trabalho, reunir conhecimentos e integra-los
todos na aplicacéo efetiva fora da universidade.

Finalmente, precisamos do homem que a
educacao superior, via de regra , tem subesti-
mado: o administrador. Inimeros elementos,
oriundos de multiplos setores especificos, de-
vem ser organizados em novas divisdes, para
uma variedade de novas funcdes.

Todos estes agentes precisam ser capazes
de atingir o objetivo maior do conhecimento,
suas aspiracoes pessoais, e a propria satisfacdo
no trabalho desenvolvido.

URGENCIA E REPERCUSSAQO

A necessidade de conformar a Universida-
de aos novos tempos, de adaptar-lhe o organis-
mo as exigéncias da Era Pés-Industrial, estabe-
lece com clareza a urgéncia de sua reforma. E,
no Brasil, ela se faz mais premente porque, até
ha pouco, a universidade brasileira era
propedéutica e napolednica. Permanecia atoni-
ta quase paralisada ante a rapidez e profun-
didade das mutacoes provocadas pelos avancos
cientificos e tecnolédgicos, ao invés de se colocar
a frente de todo o processo. Era, e ainda em ge-
ral é, organismo estanque, semifeudal, que néo
se auto-avalia, nem se realimenta. A partir de
uma representacio grafica, podemos dizer que
reforma, em lugar de ser uma rampa de suave
acesso, passou a ser um muro que devemos gal-
gar abruptamente. Usando uma linguagem co-
mum aos bidlogos, diriamos que ela deixou de
ser uma endemia para assumir carater epideé-
mico. Logo, o remédio deve ser aplicado imedi-
ata e macicamente. Quando agredidos, os orga-
nismos respondem com uma tendéncia ao esta-
do anterior. O organismo social, quando agre-
dido, reage igualmente.

Os lendarios imperadores chineses costu-
mavam executar os arautos que lhes traziam
noticias desfavoraveis ao equilibrio social e po-
litico, que tdo duramente mantinham em seus
dominios. Mais tarde, porque ferida a prépria

171

Faraco EZ
Conhecimento e Universidade

inércia do poder, aquele que anunciava qualquer
nova, boa ou m4, passou a ser sacrificado.

Tempos novos estdo sendo anunciados
para a Universidade latino-americana; logo, é
legitimo que se espere alguma forma de reacio.
Reacdo que ja nao se traduz no cutelo dos ve-
lhos mandarins, mas em toda a sorte de
incompreensdes e ataques.

As universidades sdo instituicées conser-
vadoras. Quem percorrer sua historia no Con-
tinente Europeu vera que nenhuma das refor-
mas importantes, quer em Rotterdam, Munich
ou Oxford, realizou-se a partir de uma associ-
acao preliminar, dependente de
homogeneidade. Todas foram desfechadas gra-
¢as a liderang¢a de um homem ou grupo de ho-
mens. Dado o momento politico em que for
deflagrada, este fato permitira ou ndo que a re-
forma na Universidade venha a ser estrutural
e, tanto quanto possivel, proxima a uma concep-
¢ao pura.

N3o é licito que se experimente sem que o
modelo se aproxime da sua pureza, caso contra-
rio, as variaveis tornar-se-do de tal forma de-
pendentes que nao sera possivel concluir se a
reforma sera fecunda ou infecunda, valida ou
néo.

DIMENSAO MISSIONEIRA

Basicamente, trés sdo os tipos de universi-
dades: as convencionais, de estrutura
napoleonica; as primordialmente tecnoldgicas,
das quais a Universidade Técnica de Berlim é
um exemplo; e as chamadas universidades
missioneiras, ou produtivas.

Imposigoes sécio-econdmicas, politicas e
culturais determinam conotacdo ou dimensio
missioneira as universidades. O mais equilibra-
do exemplo que a um tempo, satisfaz as exigén-
cias intramurais das universidades
especializadas e as necessidades
s6cio-econdmicas da comunidade sdo, entre ou-
tros, o Instituto Weissman e o National
Institutes of Health.

Seus criadores e dirigentes tiveram a ha-
bilidade de manter rigidas as exigéncias inter-
nas comuns a todas as institui¢ées superiores:
um nucleo de homens lancados a pesquisa dita
desinteressada, bésica ou fundamental. Em tor-
no deste ntcleo, um ntimero multiplo de pes-
quisadores chamados interessados, pragmaticos
ou missioneiros. O nimero central é livre, sen-
do inteiramente irrelevante se o significado
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pragmatico de seu trabalho serd mais ou menos
imediato. Mas o grupo de pesquisadores
missioneiros deve se nutrir no trabalho
oriundo do nucleo central, com vistas as
exigéncias socio-economicas do Estado.
Acreditamos ser este um dos mais equilibrados
exemplos de instituicdo de carater universita-
rio contemporaneo.

Pretendemos que nossas Universidades ve-
nham se aproximar dessa concepc¢ao. Deseja-
mos, a um tempo, resguardar a liberdade de cri-
acdo em determinados nucleos, como leva-los a
um trabalho integrado, coordenado ou
interdisciplinar, que proporcione o que for ne-
cessario as opgoes comunitarias. Em termos de po-
téncia técnica este é um tipo de amparo que s6 a
universidade tem condicées de oferecer.

INSENSIBILIDADE INSTITUCIONAL

A tradicdo universitaria latino-americana sé
agora toma consciéncia da nova realidade e procu-
ra estabelecer eficientes canais de comunicacdo com
as comunidades em que se inserem as institui¢oes
superiores. O erro fundamental residia reside ainda
-- na incapacidade destas institui¢gées em reconhecer
a verdadeira natureza de seu papel no desenvolvi-
mento de seus paises. Sem aptidido para
reconhecé-lo, falham na tarefa do planejamento edu-
cacional. Alguns dos obstéaculos sdo de mera orde-
nacao curricular, mas os problemas reais decorrem
de uma insensibilidade institucional. As universida-
des ignoram, com freqiiéncia, que a ambicgdo ulti-
ma de toda a ciéncia é elucidar a relacdo do ho-
mem com o universo conhecido. O ponto crucial
da questao localiza-se, assim, na comunicacao en-
tre o mundo intramural da universidade e o mun-
do da realidade sécio-econémica.

A formacédo de profissionais recebe o im-
pacto direto de todas estas distorcées, e seria
ocioso enfatizar os graves prejuizos dai decorrentes,
bastando a afirmativa de ser profundo seu reflexo
negativo sobre a vida produtiva das nagoes.

H4 um evidente descompasso entre as novas
exigéncias para um eficiente exercicio profissional e
o ensino oferecido pelas escolas, decorréncia inevi-
tavel face ao ritmo acelerado do progresso
tecnoldgico, das mutagdes na organizacgio social e
das modificacées econdmicas de cada pais.

CONDICOES CONTRASTANTES

Uma das peculiaridades a assinalar quanto,
por exemplo, ao panorama médico-social
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latinoamericano é a existéncia de uma
contrastante convivéncia de séculos. As re-
gides da fimbria litordnea e urbana, em acele-
rado processo de desenvolvimento econémico e
cultural, distam, talvez em torno de um século,
do interior rural e primitivo.

Essa diversidade faz com que os problemas
dos centros desenvolvidos tendam a requerer
maior concentracio de esforcos educacionais,
impondo-se, a0 mesmo tempo, a exigéncia de
nio subestimar o panorama do interior, sob
pena de tremendas repercussoes sobre a produ-
tividade e integrac@o nacional. Desse quadro
emana obviamente um dificil desafio & medici-
na no Hemisfério Sul.

Ela deve adquirir condi¢des para assegu-
rar a produtividade de grandes massas ataca-
das de endemias e, ao mesmo tempo, oferecer,
nos centros desenvolvidos, recursos mais elabo-
rados de atendimento individual.

A educagdo médica precisa estruturar-se
para poder enfrentar e vencer este desafio, quer
nas universidades, quer em entidades
para-estatais ou privadas, ou estatais, geridas
como se privadas fossem. E o planejamento
deve incluir programas que abranjam: a) a ob-
tencdo, andlise e difusio de informacoes; b) o
estabelecimento de nomenclatura e taxinomia
padronizadas, com vistas as estatisticas de
morbilidade e mortalidade; ¢) o treinamento em
pesquisa; d) a oferta de opcoes em niveis naci-
onais para os grandes problemas de satde; e) o es-
tabelecimento de centros de treinamento para pre-
vengdo e execucdo de projetos especificos de pesqui-
sa.

Uma moderna escola de medicina deve, por-
tanto, oferecer a estudantes e professores um clima
de precisdo cientifica, de competéncia profissional,
de niveis éticos elevados e sensibilidade humana,
tudo isto através de uma organizacio eficiente, tra-
balho em equipe e uso racional de tempo e de recur-
S0s materiais.

Nos paises em desenvolvimento existem as
mais variadas condic¢bes de trabalho. Ao lado do
médico que opera com escassos recursos mate-
riais e humanos, e que deve treinar seu pesso-
al auxiliar, ha outro que conta com a assistén-
cia de pessoal para-médico e auxiliar qualifica-
do, formando uma equipe de alto dominio
tecnoldgico.

Assim, a formacio profissional do médico
desenvolve-se entre tais extremos. Esses fatos exigem
que as escolas de medicina dotem seus alunos de
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capacidade de adaptacio, através de sélida educa-
¢ao cientifica, combinada com excelente treinamen-
to pratico. Nesse tipo de formacao, deve-se dar én-
fase ainda as técnicas de organizacgdo e administra-
¢ao educativas e aos modernos métodos pedagogi-
cos.

SAUDE COMO UM TODO

Visando ampliar seus objetivos, as escolas mé-
dicas devem constituir departamentos de medicina
preventiva. Mas, forcados pela tradicdo da autono-
mia académica, que faz de cada disciplina um com-
partimento estanque, a solucdo encontrada foi
aditar mais um aos compartimentos ja existentes.
Solugdo simplista para necessidade tao premente e
para um programa que exige plena integracao.

Tal orientacio destina-se ao insucesso. Ela de-
veria ser dirigida ao treinamento de estudantes para
enfrentar os amplos problemas de saude da comu-
nidade, e ndo para centralizar seus conhecimentos
apenas em conceitos de prevencio, em medidas de
saude publica e em medicina familiar, ndo encaran-
do o cuidado da satide como um todo.

Neste sentido, deveria abarcar areas de quase
todos os departamentos das escolas médicas, sem
exclusao dos departamentos basicos que, no desem-
penho de seu papel, fornecem aos estudantes concei-
tos essenciais 4 efetiva compreensio dos problemas
integrados de satde.

O conceito de andalise de sistemas, relacoes
entre custo e beneficio, métodos de experimen-
tacado e avaliacdo de dados precisam ser intro-
duzidos no contexto da bioquimica, da fisiologia
e de outras disciplinas.

Um departamento de medicina preventiva
que simplesmente for aditado aos demais tera
dificuldade em oferecer reais conhecimentos de
saude publica.

Héa uma grande diferenca entre a realida-
de intramural da universidade e dos centros
médicos e a realidade extramural. Os estudan-
tes ndo alcancario esta dura realidade externa
apenas através de um ou dois departamentos se
os demais nao estiverem integrados no mesmo
programa. A nocéo de saude como um fato glo-
bal deve ser clara e continuamente fornecida
aos estudantes. Aceitas estas premissas, a ins-
tituicdo podera, entdo, prestar importante con-
tribui¢do como prestadora de servigos a uma
parcela definida da populacéo.

Um departamento de medicina preventiva
teria os papéis de catalizar e coordenar os esfor-
¢os com vistas a este objetivo, e ainda os de cri-

173

Faraco EZ
Conhecimento e Universidade

ar e desenvolver habilidades especificas, como
as referentes a epidemiologia e a bioestatistica.

Sem esquecer o fato de que, paralelamen-
te, a formacdo médica nédo pode negligenciar o
preparo do profissional capaz de se haver com
um atendimento individual de qualidade cres-
cente.

TRABALHO EM EQUIPE

As atuais universidades e centros médicos uni-
versitarios incorporaram a sua acio a histérica pre-
ocupacio do médico para com o atendimento in-
dividual e seqiiencial do paciente, refinando-a com
o misto de arte e ciéncia que hoje oferece.

Reconhece-se que os cuidados modernos para
com o paciente requerem a intervencgao de pessoal
médico, paramédico e auxiliar, funcionando como
uma equipe coordenada.

Esta equipe, da qual o médico é o lider na-
tural, dada a tradigdo historica e a cuidadosa
formacéao cientifica que recebeu, muitas vezes
trabalha desordenadamente porque, assumindo
uma atitude quase aristocratica, o médico é in-
capaz de delegar as atividades que prescindem
da sua intervencdo para melhor poder
dedicar-se aquelas em que sua presenca ¢ indis-
pensavel.

A universidade, porém, ndo o preparou
para pensar e muito menos trabalhar segundo
um principio cientifico de organizacéo dos ser-
vigos de saude.

Voltamos, pois, a frisar que a responsabi-
lidade por um programa de ensino integrado
deve recair em todo o corpo docente, e nio ape-
nas em um departamento.

REVISAO CURRICULAR

Existe a premente necessidade de revisar
os curriculos de escolas médicas para a conse-
cucao desses objetivos mais amplos, eis que in-
formacGes novas e cada vez mais complexas se
acumularam com surpreendente rapidez nos
ultimos anos, enquanto os curriculos persistem
em manter uma rigidez anacrénica. O 6nus do
problema repousa no planejamento educacio-
nal. Existe, hoje, maior densidade e complexi-
dade de informagtes em uma s6 especialidade mé-
dica patologia cardiovascular, por exemplo - do
que existia, ha poucas décadas, em relacio a toda
a Medicina. Além disso, como ja encarecemos, tem
havido exponencial aumento do conhecimento de
disciplinas nao biolégicas que contribuem substan-
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cialmente para a ciéncia e pratica médicas. Aos pro-
gramas tradicionais, dominantemente orientados
para a biologia, somam-se programas e ou discipli-
nas que colocam ao alcance do futuro médico um
completo background cientifico e tecnoldgico, in-
cluindo, entre outras: ciéncias sociais; matema-
tica, fisica e quimica; bio-engenharia;
bio-eletronica; teoria das comunicagoes; con-
trole de sistemas; técnicas computacionais.

De ndo menor importancia sao os conheci-
mentos basicos sobre o comportamento huma-
no, a fim de que o médico valorize a reacio do
paciente a doenca. Acrescente-se a absoluta
conveniéncia de possibilitar ao estudante trei-
namento em pesquisa, desenvolvendo-lhe uma
atitude critica para identificar problemas néo
solucionados, bem como potencialidades para
planejar métodos que o capacitem a resolvé-los,
mostrando-lhe as dificuldades e riscos da coin-
cidéncia na busca da verdade.

A interacio de todas as facetas da exploséo
de informacodes criou, para os educadores, pro-
blemas de comunicac¢ido que se estendem mui-
to além dos relacionados apenas com a educa-
¢do dos estudantes de Medicina.

Devem ser procurados caminhos para con-
sertar a logistica deficiente ou imperfeita das
comunicagoes para motivar mais ativamente os
profissionais ao dever de aprender por todo o
periodo de duracdo de suas vidas.

Avulta a necessidade em niveis nacionais
de facilidades coordenadoras para interligar as no-
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vas informacGes das ciéncias. Faz-se também neces-
saria uma organizac¢ao, Comissao ou grupo capaz
de coordenar os programas educacionais de institui-
¢Oes regionais e, simultaneamente, servir como ca-
mara que estabeleca os critérios para as oportunida-
des de pesquisa e treinamento, bem como para as
necessidades materiais de tecnologia educacional.
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